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STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio d’esercizio & stato redatto secondo le disposizioni degli artt. 2423 e seguenti del c.c.

ed & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico ¢ dalla presente Nota Integrativa.

Come previsto dal D.Lgs. n. 367 del 20.6.1996 all"art, 16 ¢ all"art. 12 .4 dello Statuto. per la pre-
disposizione del suddetto bilancio sono state considerate le peculiarita della Fondazione stessa,

ove compatibile con quanto previsto dal c.c. e dal suceessivo D. Lgs. n. 6/2004.

In considerazione di gquanto sopra, lo schema di bilancio previsto dal ¢.c. ¢ stato parzialmente
adattato, insercndo, ove necessario, descrizioni pilt consone a rappresentare il contenuto delle
voci, al fine di riflettere con maggior chiarezza la situazione patrimoniale, economica e finan-

ziaria della Fondazione.

Inoltre, a partire dall’esercizio 2009, in conformita a quanto richiesto dal Ministero per i Beni e
le Autivith Culturali con circolare pervenuta a tutte le Fondazioni liriche, sono state apportate
modifiche allo schema di bilancio al fine di evidenziare separatamente le attiviti soggette a vin-

colo di destinazione e indisponibili, nonché la separazione del “Patrimonio disponibile™ dal

*Patrimonio indisponibile™.

Si segnala che, come previsto dall’art. 2423 ter terzo comma del ¢ .. sono state aggiunte alcu-

ne voci agli schemi di stato patrimaniale e conto economico, in quanto il loro contenuto non &

disciplinato dagli artt. 2424 e 2427 c.c.. Si riportano di seguito le voci incluse:

« [ “Diritto d'uso illimitato degli immobili” & stato inserito all'interno della voce “fnumobiliz-
zazioni Immateriali Indisponibili ™,

o 11 “Patrimonio Artistico™ ¢ stato inserito in apposita voce all'interno delle “hnmobilizzazio-
ni Materiali™;

» Le “Collezioni museali” sono state inserite in apposita voce all'interno delle “frmobilizza-

zioni Materiali Indisponibili™;
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* Trapporti di credito e debito con i Fondatori sono stati esposti in voce separata come “Credi-

i verse Fondatori” e “Debiti verso Fondatori™,

» Il Patrimonio netto della Fondazione & stato separato tra “Parrimonio Disponibile™ e " Pa-
trimonio Indisponibile”,

* Incalce al conto economico, al fine di fornire una pill adeguata e chiara informativa circa I'an-
damento dell’esercizio della Fondazione e della sua capacitd di programmare 1"attivita artisti-
ca in [unzione dei contributi ottenuti da enti pubblici e/o privati, dopo il risultato d'esercizio
sono state inserite Te voei “Contributi in conto patrimonio erogati nefl'esercizio” ¢ " Risulta-
to finale dell’esercizio™ al fine di riflettere I'elfettivo andamento dell’esercizio comprensivo
dei contributi in conto patrimonio ricevuti da enti pubblici e privati per il finanziamento del-
I"attivitd istituzionale della Fondazione. Tale impostazione si basa sul [atto che vincoli nor-
mativi non consentono di includere nella voce Ricavi del Conto Economico dell esercizio, re-
datto secondo criteri civilistici, i contributi ricevuii da Fondatori in Conto Patrimonio sebbene

destinati anche a finanziare I"attivith artistica dell’esercizio in cui sono erogati.

Si sottolinea infine che il bilancio & stato redatto in conformiti con quanto previsto dal principio
contabile n. | “Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli En-

ti non profit” edito nel maggio 2011 dal CNDCeEC.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2012, in osser-

vanza dellart. 2426 c.c., sono i seguenti:
Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti

Tale voce include i contributi in conto patrimonio. iscritti al valore nominale, per versamenti

ancora dovuti da parte dei Fondatori. ai sensi dell’art. 3 dello Statuto, fa cui destinazione a
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“Patrimonio Netto™ sia stabilita direttamente dal soggetto erogante, L'importo corrisponde
al totale dei contributi deliberati, al netto di quanto gih versato, € ha contropartita all apposi-
la voce del “Parrimonio indisponibile™ nei casi in cui I'ente erogante abbia definito, in sede
di delibera, un contributo in conto patrimonio su base pluriennale, oppure i contributi delibe-
rati siano sottoposti ad una condizione sospensiva per 1"acquisizione a titolo definitivo da

parte della Fondazione.

Immobilizzazioni immateriali indisponibili
In tale voce & stato iscritto il “Diritto d’uso ii-
limitato degli immaobili” determinato al valore
di conferimento; esso si riferisce al diritto di
utilizzare, senza corrispettivo, il Teatro ed i lo-
cali necessari allo svolgimento dell attivita
della Fondazione. Il “Diritta o uso illimitaro
degli immobili”, concesso dal Comune di Mi-
lano, riflette il valore stabilito da apposita peri-
zia redatta per la trasformazione da Ente in
Fondazione. rettificato per Ia quota parte rela-
tiva agli immobili in affitto per i quali non si &
ritenuto che esistessero i presupposti di utilita
pluriennale. Tale diritto, in quanto “diritto rea-
le di godimento illimitato nel tempo™. non & as-
sogpettato ad ammortamento e, pertanto, ha come contropartita la voce “Riserva indisponi-
bile — Diritto d'uso immaobili” all’interno del *Patrimonio indisponibile” al fine di eviden-

ziare I'indisponibiliti di tale importo.

Immobilizzazioni immateriali disponibili
Sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori. ed ammor-

tizzate sistematicamente per il periodo della loro prevista utilitd futura.

La voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” include 1 costi sostenuti per la regi-
strazione e lo sviluppo del marchio “Scala™. Essi sono iscritti al costo ed ammortizzati in un

periodo di cinque anni. in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

La voce “Alte” siriferisce a costi di natura pluriennale capitalizzati, iscritti al costo di acquisto
ed ammortizzati in un periodo di cingue anni in relazione alla loro residua utilitd futura,

Eventuali diritti d’uso dei beni di proprieta di terzi, a durata limitata nel tempo, sono stimati
ed iscritti tra le “fmmobilizzazioni Immateriali™ alla voce “Diritto d’uso — limitato nel tempo
— di beni di proprieta di terzi”; la relativa contropartita & iscritta nella voce “Risconti Passi-

vi'. 11 “Diritto d’uso” ed il relativo “Risconro” sono imputati al Conto Economico propor-

zionalmente alla durata dei diritti stessi.
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Immobilizzazioni materiali indisponibili

In tale voce ¢ iscritto il valore relativo alle “Collezioni museali™. Esso si riferisce alle colle-
zioni dell’Ente Museo Teatrale, incorporato nel corso del 2009, iscritte al valore contabile di
conferimento. L'inserimento in tale voce deriva dal vincolo di inalienabilita di tali beni pre-
visto dagli ant. 4.1 e 14.2 dello Statuto della Fondazione. Tale voce non & assoggettata ad am-
mortamenta ed ha come contropartita la voce “Riserva indisponibile — Collezioni museali”
all'interno del “Patrimonio indisponibile™ al {ine di evidenziare U'indisponibilita di tale im-

porto.

Immobhilizzazioni materiali disponibili

Le “fmmobilizzazioni materialfi” in essere alla data di trasformazione sono state originaria-
mente iscritte al valore stabilito da apposita perizia, rettificato, ove necessario. per tenere
conto della residua utilita futura dei beni. Le immobilizzazioni acquisite successivamente ai-
la data di trasformazione sono iscritte al costo di acquisio o di produzione; nel costo sono

compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indiretti per la quota imputabile al bene stesso.

Le “lmmobilizzazioni mareriali”, ad eccezione del “Patrimonio artistico™, sono sistermatica-
mente ammortizzate in ogni esercizio a quole costanti sulla base di aliquote economico-tecni-
che determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzo dei beni; le aliquote applicate so-

no riportate nella sezione relativa alle “Note di commento alle principali voci dell’ Attivo .

[ “Terreni ¢ Fabbricati™ sono stati iscrittl al costo, inclusi-
vo degli eventuali oneri accessori per 1a loro acquisizione. [
Fabbricati sono ammeortizzati sulla base di un’aliquota an-
nuale pari all’1%, ritenuta rappresentativa della residua
possibilitd d'utilizzazione, mentre la quota parte del valore
attribuito al Terreno non viene ammortizzata. Con decor-
renza dall'esercizio 2006, come previsto dal D.L. n.
223/2006. si & provveduto a scorporare il valore del fabbri-
cato da quello del terreno. L'intero [ondo ammortamento

iscritto in contabiliti & stato imputato al [abbricato.

Il “Patrimonio artistico” riflette il valore determinato in sede di traslormazione e rettificato,
ove necessario, per riflettere eventuali perdite durevoli di valore. Tale voce & costituita da
opere ed attrezzature di carattere storico che, considerando la loro natura, non sono assogget-
tate ad ammortamento in quanto non si esaurisce la loro utilitd futura.

I “Costimi e le Attreczerie” inclusi nella voce “Aftrezzarre ™ in essere alla data di trasformazio-
ne sono stati iscritti al valore stabilito da apposita perizia. Quelli realizzati successivamente alla
data di trasformazione e [ino al Bilancio dell’esercizio 2006 sono stati iscritti al costo d’acquisto

o di produzione, inclusi i costi di manodopera diretta necessaria per la loro realizzazione.
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I'beni ricevuti da terzi a titolo gratuito sono iscritti tra le “fmmobilizzazioni mareriali™ ed im-
putati al Conto Economico alla voce “Altri Ricavi e Proventi™ data la loro natura: tali pro-

venti vengono riscontati in relazione alla prevista utilith futura dei beni.

I beni ricevuti da terzi in comodato d’uso gratuito sono iscrith tra i “Consi o ‘ordine™

I costi di manutenzione di natura ordinaria sono addebitati integralmente a Conto Economico

nell’esercizio in cui sono sostenuti.

[ beni acquistati sulla base di contributi ricevuti ai sensi di specifiche leggi sono iscritti al net-
ta degli stessi, e I'eventuale valore netto risultante ¢ ammortizzato sulla base della prevista

utilitd futura.

Immobilizzazioni finanziarie

Le “Partecipazioni™ in imprese controllate sono iscritte al costo dacquisto. inclusivo degli
oneri aceessori, ai sensi dell’art, 2426 del c.c. - 1° comma, n. 1. 1l costo & ridotto per perdite
durevoli di valore qualora le partecipate abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili uti-
Ii nell'immediato future tali da assorbire le perdite sostenute; il valore originario viene ripri-

stinato negli esercizi successivi se vengono meno | motivi della svalutazione effettuata.

1 “Crediti verso altri™ si riferiscono alla polizza collettiva del “Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato™ e riflettono 'importo versato alla data di bilancio, inclusivo degli interessi

maturati capitalizzati iscritti nel Conto Economico alla voce “Proventi finanziari”. [ crediti, in-

clusi tra le “Immobilizzazioni finanziarie”, sono valutati al loro presunto valore di realizzo,




Muarenerite and Armand

Rimanenze

Le rimanenze si riferiscono ad opere editoriali destinate alla commercializzazione. I! valore
delle opere esistenti alla data di trasformazione riflette la stima effettuata dal perito. Il valore
delle opere realizzate successivamente a tale data viene valutato sulla base del costo d’acqui-

st0 e svalutato nel caso di perdite durevoli di valore,

Le scorte in giacenza da oltre 24 mesi sono svalutate in relazione

alla loro possibilita di utilizzo per finaliti promozionali.

Crediti
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, me-

diante I'iscrizione di un apposito “Fondo svalutaZione”.

1 “Crediti verso Fondatori” includono crediti commerciali e d"altra
natura, nonché 1'importo dei contributi deliberati dai soggetti ero-
ganti in conto esercizio; qualora il soggetto erogante deliberi un
contributo in conto esercizio su base pluriennale, la parte di compe-

tenza di esercizi successivi ¢ iscritta alla voce “Risconti passivi™.

1 “Crediri” ed i relativi “Risconsi ™ sono imputati a Conto Econo-

mico per la quota di competenza annuale.

Attivith finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1 titoli inseriti in questa voce si riferiscono a temporanei impieghi di liquiditi e sono iscritti al

minore tra il costo d"acquisto ed il valore di mercato.

Disponibilita liquide

Le “Disponibilita liquide " sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di proventi e cosii, comuni a due o pid esercizi. per realizzare

il principio della competenza temporale.

Apporti al Patrimonio della Fondazione e Contributi alla Gestione

Gli apporti dei Fondatori sono generalmente considerati “Contribwti alla gestione™ e, per-
tanto. contabilizzati tra i ricavi. in quanto attivith di reperimento dei fondi rientra tra le atti-
vitd proprie della Fondazione. Qualora i contributi vengano deliberati dal soggetto erogante
su base pluriennale, gli stessi sono imputati a Conto Economico “pro-rata temporis” o sulla
base della destinazione esplicita da parte del soggetto erogante. Nel caso in cui il soggetto
erogante stabilisca esplicitamente la destinazione a patrimonio. i relativi importi sono diretta-

mente acereditati al “Patrimonio della Fonduzione” senza transitare da Conto Economico.



Concerto straonrdmario in onorc

del Surto Padre Benedetto XV
Orchesrtra e Coro del Teatro alfe Scala
(1 etugno 2042

Drrettore Danjel Barenbonn

I contributi al patrimonio deliberati su base pluriennale, per la parte relativa agli esercizi suc-

cessivi, cosi come i contributi soggetti ad una condizione sospensiva per I"acquisizione a ti-
tolo definitivo da parte della Fondazione, sono iseritti nel “Patrinonio indisponibile™ nel-
["anno in cui gli stessi sono deliberati con contropartita “Crediti vs. Fondatori perversamen-
ti uncora doviti”, Gli stessi vengono riclassificati nel “Patrimonio disponibile” per la quota
parte relativa all*anno di erogazione definito in sede di delibera dall*Ente crogante, o nell'an-
no in cui la condizione posta per 1 acquisizione a titolo definitivo da parte della Fondazione

viene meno.

Fondi per rischi ed oneri

Gli “Altri Fondi™ sono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza certa o probahile,
dei quali tuttavia, alla chiusura dell’esercizio, non siano determinabili 'ammontare o la data
di sopravvenienza, Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli ele-

menti a disposizione.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Esso viene stanziato per coprire l'intera passivith maturata nei confronti dei dipendenti in

contormiti alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali.

Debiti e acconti
I'debiti e gli acconti sono iseritti al loro valore nominale. Gli acconti si riferiscono ad antici-
pazioni finanziarie acquisite a fronte di contributi ricevuti dallo Stato ¢ da terzi, ma non an-

cora rendicontati, o ultimati.

Conti d"ordine
Gli impegni sono iscritti al loro valore contrattuale, mentre le garanzie sono indicate sulla bu-

se del rischio in essere alla fine dell esercizio.
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Riconoscimento dei ricavi e dei costi

I ricavi ed i costi sono iscritti in base al principio della competenzi temporale.

1 “Ricavi derivanii dalla vendita dei biglietri” sono iscritti nel periodo in cui la rappresenta-
sione & eseguita. 1 “Ricavi derivanti dagli abbonamenti” . incassati per intero in via anticipa-

ta, sono riscontati per la quota di competenza dell’anno successivo in proporzione al numero

degli spettacoli.

[ “Contributi riceviui dallo Stato” sono iscritti sulla base della delibera esistente alla data di
preparazione del bilancio: eventuali conguagli o rettifiche di tali contributi, se conosciuti,

certi e/o determinabili, sono riflessi per competenza.

I “Contributi ricevuti daeli Enti pubblici™ sono iscritti in base al periodo di riferimento della
delibera. al netto degli eventuali oneri ad essi correlati.
I contributi riconosciuti per il finanziamento di eneri straordinari, iscritti al costo. sono rile-

vati tra 1 “Proventi straordinari™.

1 costi relativi alla realizzazione delle scenografie e, a partire dal Bilancio dell’esercizio 2007

anche quelli relativi a costumi e attrezzeria di scena, sono imputati a Conto Economico nel-
I"esercizio in cui la rappresentazione & eseguita, in quanto considerati materiali di consumo.
Nel caso in cui la medesima rappresentazione sia prevista nella programmazione artistica gii
definita per gli anni successivi. il costo & imputato nella misura del 50% a Conto Economico
nell esercizio in cui il costo & sostenuto, ¢ il rimanente 50% . iscritto nella voce “Risconti at-
tivi” . verrd imputato a Conto Ecanomico nell’esercizio in cui saranno eseguite le ulteriori
rappresentazioni programmate: nel caso di rappresentazioni con il ciclo di recite a cavallo tra
due esercizi. il costo € ripartito in proporzione al numero di rappresentazioni effettuate in cia-
seuno esereizio. La quota parte di ricavi relativa a opere in coproduzione ¢ riscontata, al {ine
di riflettere il principio di correlazione tra costi e ricavi, ed imputata a Conto Economico nel-

I"anno in cui la rappresentazione dell’opera viene realizzata dai teatri coproduttori.
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Imposte dell'esercizio

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformiti alle disposizioni in vigo-
re. tenendo conto delle riprese fiscali ¢ dei crediti d'imposta spettanti.

Al sensi dell*art. 25 D. Lgs. n. 367/96. i proventi derivanti dall autivit delia Fondazione so-
no esclusi dalle imposte sui redditi delle persone giuridiche (IRES): [Mattivita svolta dalla
Fondazione ¢ assoggettata ad IRAP, L'IRAP dell’esercizio ¢ stata determinata secondo quan-
to indicato dal Decreto del Ministero per i Beni e le Attivith Culwrali del 29 ottobre 2007,
non assoggettando a tassazione il 65% del contributo dello Stato FUS in quanto ai sensi del-
Fart. 1 lettera a) di detto decreto la quota ¢ destinata alla copertura dei costi di produzione
conseguenti dagli organici funzionali approvati con esclusivo riferimento a quelli derivanti
dal minimo tabellare previsto dal Contratto Collettivo Nuzionale di Lavoro e, pertanto. in di-

retta correlazione con il costo del personale,

Criteri di conversione delle poste in valuta

[ crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta di paesi non aderenti all'U.E.M. sono
convertiti in euro ai cambi storici della data delle relative operazioni. Le differenze cambio
realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera ¢ le
differenze da conversione dei crediti ¢ debiti in valuta ai cambi in vigore alla data di chiusu-

ra del bilancio sono iscritte a Conto Economico.

Altre informazioni

Gli importi indicati nella presente Nota Integrativa sono espressi in migliaia di €.
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO

Passiamo ora all'esame delle principali voci dell” Attivo.

IMMOBILIZZAZIONI
Crediti verso Fondatori per versamenti ancora dovuti
La voce in esame riporta un saldo pari a () migliaia di €, senza alcuna variazione rispetto al

31 dicembre 2011.

Immobilizzazioni immateriali indisponibili

Diritto d’uso illimitato degli immobili

La voce “Diritto d uso illimitate degli immobili” include il diritto d'uso sia dell'immobile
dove hanno luogo le rappresentazioni teatrali, Teatro alla Scala Palazzo Piermarini, sia di al-
tri immobili di proprieta del Comune di Milano destinati allo svolgimento delle attivith com-
plementari. La concessione da parte del Comune & stata conferila ai sensi dell™art, 17 comma
11 del D. Lgs. n. 367/96, che regola la conservazione in capo alle Fondazioni dei diritti e del-

le prerogative riconosciute dalla legge agli ex Enti Lirici.

Descrizione Localita Indirizzo civico Saldo al Saldo al
31/12/2012 /1272011

Teatro alla Scala Milano Via Filodrammatici, 2 449.063 49.063
Laboratori ¢ Magazzino  Milano Via Bergognone, 34 15.950 15.950
Locali Milano Via Campo Lodigiano, 2 ¢ 4 2066 2.066
Totale 67.079 67.079

Immobilizzazioni immateriali disponibili
Altre immobilizzazioni immateriali

Ammontano, al 31 dicembre 2012, a 25 migliaia di € e sono cosi costituiti:

Descrizione Costo Saldo al Incrementi Ammortamenti Saldo al

storico  31/12/2011 31/12/2012
Acquisto soltware 82 35 2 t12) 25
Totale 382 35 2 (12) 25

Gli incrementi si riferiscono a nuovi pacchetti applicativi ed alle relative licenze d’uso.

Immobilizzazioni materiali indisponibili

Ammontano, al 31 dicembre 2012, a 157 miglizia di € e sono cosi costituite:

Descrizione Costo Saldo al Saldo al

storico 31/1272011 31/12/2012
Collezioni museali 157 157 157
Totale 157 157 157
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Le “Immobilizzazioni materiali indisponibili™ si riferiscono alle collezioni dell’Ente Museo
Teatrale. incorporato nel corso del 2009, e sono iscritie al valore contabile di conferimento,
avvenuto con Atto del Notaio Lodovico Barassi stipulato in data 14 Dicembre 2009 ¢ regi-

strato all’ Agenzia dell”Entrate di Monza il 21 Dicembre 2009.

Si segnala, a fini informativi. che il patrimonio artistico che forma le collezioni museali & stato
ogeetio di stima effettuata, nel 2001, a cura del perito, doit, Silvio Necchi, che, in considerazione
sia del valore storico-artistico delle collezioni (costituite da opere d"arte museali. quadri dipinti e
oggctti d’arte ¢ dalla biblioteca storica e artistica del Museo Teatrale) ¢ della laro possibile quo-

tazione sul mercato, ha attribuito alle stesse un valore complessivo di 20.923 migliaia di €.

Immobilizzazioni materiali disponibili

Di seguito si riporta il prospetto dei movimenti dell’esercizio:

Situazione iniziale Movimenti netti dell’esercizio Situazione finale

Descrizione Costo Fondi  Saldo al Iner.ti Decrti  Ammuti Costo Fondi  Saldo al

amm.to  31/12/11 amm.to  31/12/12
Terreni 2.789 - 2.789 - - - 2789 - 2789
Fabbricati 11.155 {1.715) 9.440 - - (112y  11.155 {1.827) 9328
Terreni e Fabbricati 13.944 (1.715) 12229 - - (112) 13.944 (1.827) 12.117
Patrimonio artistico 27.580 - 27.580 - - - 27.580 - 27.580
Impianti ¢ macchinari 7177 (4.297) 2.880 332 - {536) 7.509 (4.833) 2676
Attrezzature 28.086  (27.R37) 249 96 - {77y 28182 (27914 268
Altri beni 15294 (14.548) 746 291 - (353) 15585  (14.901) 684
Investimenti finanziati 8.107 (8.107) - - - - 8.107 {8.107) -

Immobilizzazioni materiali

10 COrsQ e acconti

Totale

100.188 (56504 43.684 719

(1.078) 100.907  (57.582) 43325
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Le voci “Terreni” e "Fubbricani™ sono interamente relative all'immobile. sito in Milano Via
Verdi n. 3. strumentale all attiviti della Fondazione. Attualmente & in tase di approvazione il
progetto per il recupero strutturale e funzionale dell’ immobile. L'immobile costituisce oggetto

di mutuo ipotecario. cosi come indicato alla voce “Debiti verso banche™ e “Conti f ordine”.

La voce ""Patrimonio artistico™ & cosl composta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Bozzetti 26314 26314
Costumi storici 484 484
Archivio musicale 418 418
Archivio fotografico 346 346
Modelli di scena 18 18
Totale 27.580 27.580




Tale vace si riferisce a beni di carattere storico che. per la loro natura, non sono stati assogget-
tati ad ammortamento. L' importo iscritto riflette il valore originario stimato dal perito ¢ con-
fermato in anni precedenti da un’apposita perizia redatta da una commissione intermi. coadiu-
vata da un terzo esperto d'arte.

La suddetta voce, pur essendo soggetta a vineoli di destinazione, & stata mantenuta iseritta al-

la voce ~Immobilizzazioni materiali disponibili”™ in quanto i relativi beni noen sone soggetti a

La voce “Impianti ¢ Macchinari™, che al 31 dicembre 2012 ammonta a 2,676 migliaia di €.
rappresentu impianti generici e specific all"attivith teatrale, quali proietiori, apparecchi foto-
grafici, strumenti utilizzati nei laboratori di falegnameria. meccanica e sartori. Nel 2012 sono

stati effettuati investimenti pari a 332 migliaia di €.

La voce “Attrezzatire” ¢ cosl composta:

Situazione iniziale Movimenti netti dell’esercizio Situazione finale

Descrizione Costo Fondi  Saldoal Increm.ti Amm.ti Costo Fondi Saldo al
ammdto 31/12/11 amm.to 31/12/12

Scenogralie 1.198 (1.198) - - - 1.198 {1.198) -
Altrezzeria §.231 (8.231) - - - 8.231 (8.231) =
Costumi non storici 15924  (15.924) - - - 15924  (15.924) -
Strumenti musicali 2.733 (2.484) 249 96 an 2.829 (2.561) 268
Totale 28.086 (27837 249 96 (77 28.182  (27.914) 268

Nel 2012 sono stati effettuati acquisti di strumenti musicali per 96 migliaia di€.

La voce “Altri beni” . compresi ghi “hivestimenti finanziati” . & cosi composta:

Situazione iniziale Movimenti netti dell’esercizio Situazione finale
Descrizione Costo Fondi Saldoal Increm.ti Decrti/  Ammuti Costo Fondi  Saldoal

amm.to/ 31/12/11 Contrib. ammJto/ 31/12/12
Contrib. Contrib.

Mobili e arredi id2 (3.006) 406 14 - (137) 3426 {3.143) 281
Macchine d ufficio 1.765 (1.466) 299 82 - (139 1.847 (1.605) 242
Automezzi 556 (515) 4] 161 - 1) 7 (536) 161
Beni inferioria 516 € 2 (362) - 35 - (35) 397 (397) -
Progetti speciali “Bicocca” 9.199 {9.199} - - - - 9.199 (9.199) -
Investimenti rientro
al Piermarini 8.107 {(8.107) - - - - 8.107 (8.10T -
Totale 23401  (22.655) 746 291 - (352) 23,692  (23.007) 685

Gli ammortamenti ordinari, evidenziati nell apposito prospetto, sono stati calcolati sulla base
di aliquote ritenute rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle “hmmoebilizzazio-

ni materiali”,
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Filarmonica della Scala
t1S aprile 2012)

Durettore Riceardo Chailly
Pranotorte Strefane Bollani
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Le aliquote applicate. identiche a quelle utilizzate nel precedente esercizio, sono le seguenti:

Categorie Aliquote
Terreni -
Fabbricati 16
Impianti ¢ macchinari 10%
Altrezzature

= Strumenti musicali 15 5%
Altri beni

- Mobili ¢ arredi 12.5%
- Macchine { 'ufficio 20%
- Aitomezzi 25%
- Progetti speciall  Bicocca) 333%

Si precisa, infine. che le suddette “Immobilizzazioni materiali®™ non sono state oggetto di ri-

vilutazione.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni in imprese controllate

La partecipazione. pari all’80% del capitale
sociale, nella societd controllata La Scala
Baookstore Sri. in liguidazione & stala intera-
mente svalutata negli esercizi precedenti a
fronte delle perdite consuntivate. Alla data dj
preparazione del bilancio, il liguidatore della
societd controllata ha confermato che non so-
no previsti oneri aggiuntivi rispetto a quellj

accantonati negli esercizi precedenti.

Di seguito si riassumono i dati patrimoniali della societh comunicati dal liquidatore relativi

all'esercizio chiuso al 31.12.2012,

Societa Capitale  Aftivo Passivo Patrimonio Valore Fondo
Sociale Netto  dicarico  Svalutazione
Partecipazioni

La Scala Bookstore S.r.l.
in liquidazione 93 33 (271 (238) 74 (74}

Si segnala che il suddetto bilancio include debiti verso Soci per 271 migliaia di €, di cui 162 mi-
gliaia di €. come successivamente commentato, di pertinenza della Fondazione . interamente sva-
lutati negli esercizi precedenti. Il liquidatore ha inoltre fomito alia Direzione della Fondazione ag-
giomamenti in merito allo stato di liquidazione della societd controllata che fanno ritenere che

Nessun onere verra sopportato rispetto a quanto gii contabilizzato negli esercizi precedent;.



Luisa Miller

—

Crediti verso imprese controllate

.

[ =Crediti verso imprese Controllate™ si riferiscono a finanziamenti, fruttiferi di interessi, per
162 migliaia di €. invariati rispetto all*esercizio precedente, erogati alla controllata La Scala
Bookstore S.rd.in liguiduzione che. come precedentemente commentato, sone stati intera-

mente svalutati negli esercizi precedenti.

Crediti verso altri
Tale voce, che si riterisce interamente a crediti esigibili oltre Pesercizio successivo, risulta

cost composta:

Descerizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Intesa Sanpaolo Vita S p.A. 18.532 18.311
Totale 18532 18311

Il “Credite verso Intesasanpuolo Vita
S.p. AL st riferisce al premi versati, ed ai re-
lativi interessi attivi matorati, a valere sulla

polizza assicurativa finalizzata alla copertu-

b

ra del “Trantamento di Fine Rapporto di la-
vore subordinato” che, alla data del 31 di-
cembre 2012, come commentato alla relati-
v voce, ammonta a 11.958 migliaia di €.
Tale polizza & stata stipulata nell’esercizio
1993 ed & scaduta il 1/01/2013. Alla data di

redazione della presente nota non sono stati

E
s
t
‘1

ancora definiti i valori di liquidazione relati-
vi alle posizioni scadute, mentre Ie garanzie
acquisite rimarranno in vigore fino alla sca-

denza naturale delle stesse,

La variazione. rispetto all ‘esercizio precedente. & dovuta alla capitalizzazione degli interessi di
competenza del presente esercizio per 221 migliaia di € e rappresenta un rendimento stimato

nella misura del 1,21% netto.

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Si riferiscono ad opere editoriali destinate alla comunercializzazione:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011

Pubblicazioni a Magazzino 1 I

Pubblicazioni Museo Teatrale - -

Totale 1 1
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Lutsa Muler
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Non si rilevano variazioni relative alle Pubblicazioni a Magazzine rispetto all’esercizio pre-

cedente.

Crediti

Si segnala che i crediti di seguito esposti non evidenzianoe posizioni di durata residua supe-

riore ai cingue anni.
Crediti verso clienti

Tale voce a fine esercizio ¢ cosi composta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Crediti verso clienti esigibili entro esercizio successivo 13510 12.826
Fondo svalutazione crediti (1.347) (1.206)
Totale 12.163 11.620
Dettaglio crediti verso clienti per area geografica al 31/12/2012 al 31/12/2011
Italia 12.204 11.846
CEE 1.263 675
Extra CEE 43 305
US.A. - -
Totale 13510 12.826

[ “Crediti verse clienti™ si riferiscono a ricavi derivanti dalla cessione di diritti radiotelevisi-

vi per le riprese audio ¢ video di rappresentazioni, a sponsorizzazioni. vendita di pubblicita,

organizzazione di mostre ed eventi, nonché a vendite di {otografie, noleggi di allestimenti

scenici e costumi, al netto delle note di credito da emeitere.

1T “Fondo svahwtazione crediti™ al 31 dicembre 2012 registra un incremento pari a 142 mi-

gliaia di € e riflette la stima eftettuata ol fine di adeguare i crediti di dubbia esigibilita al lo-

ro presunto vatore di realizzazione.,




Crediti verso Fondatori

Tale voce ¢ cosi compaosta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011

Esigibili entro  Esigihili oltre Totale Fsigibili entro  Esigibili oltre Totale

Pesercizio Vesercizio Pesercizio "esercizio

Stato 44{) - 440 - - -
Stato - ARCUS Sp.A. 2.300 - 2.300 2.300 - 2,300
Comune di Milano 2.638 - 2.638 2638 - 2.638
Provincia di Milano 2983 8.940 11923 1.000 1.983 2.933
Totale Fondatori Pubblici 8.361 8.940 17301 5938 1.983 7.921
Camera di Commercio di Milano 2.980 5.960 §.940 - - -
Totale Altri Enti 2,980 5960 8.940 - - -
Fondazione Cariplo 2.980 5.960 8.940 - - -
Tﬂancu Popolare di Milano S.c.arl, - - - 1.300 - 1300
Enel 5.p.A. 520 - 520 520 520 1.040
Intesa Sanpaolo S.p.A. 1.040 - 1.040 1.040 1.040 2,080
Eni Sp.A. 2.980 5960 8.940 2983 2.983 5966
Mapei S.p.A. - - - - - -
Poste ltaliane S.p.A. - N = - - -
Fondazione Banca del Monte di Lombiardia 2.980 5.960 8.940 - - -
SEA.SpA, - - - - - -
Telétonica S.A. - - - 2.600 - 2.600
TOD'S Sp.A. 1.300 1.300 2.600 1.300 2,600 3.900
Totale Fondatori Privati 11.800 19.180 30.980 9.743 7.143 16.886
Totale 23.141 34.080 57221 15.681 9.126 24307

[ “Crediti verso Fondatori™ si riferiscono a crediti per contributi in conto esercizio gia deli-

berati dal soggetto erogante ., nonché ad altri crediti nei confronti dei medesimi soggetti.

1l eredito vantato nei confronti dello Stato. al 31 dicembre 2012, che ammonta a 4440 migliaia
di € (0 miglinia di € nel 2011) & costituito dal contributo per le tournée in Austria. Svizzera
¢ Russia effettuate nel corso dell'esercizio. Si segnala che, anche per il 2012, & stato intera-
mente incassato. entro la (ine dell’esercizio, 'importo del contributo assegnato dal Fondo

Unico per lo Spettacolo.

1l credito nei confronti del!” Arcus S.p.A.. societd operativa del Ministero dei Beni Cultura-
li. & relativo, per 2.300 migliaia di €. al finanziamento del progetto “Rinnovamento del re-
pertorio di allestimenti d"opera ¢ balletto del Teatro alla Scala™ e destinati a finanziare i
nuovi allestiment realizzati nell’esercizio 2010, 11 relativo importo sard erogato nel 2013,
a seguito della presentazione di tutta la documentazione relativa alla spesa sostenuta in cor-

so di ultimazione.
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Muanon

II ¢redito verso il Comune di Milano, per un totale di 2.638 migliaia di € (2.638 migliaiu di

€ nel 2011) & costituito come segue:

per 1.627 migliaia di €. dal saldo del contributo ordinario alla gestione, incassato nel me-
se di gennaio del 201 3;

per 1,000 migliaia di €. dal contributo straordinario deliberato dal Comune di Milano a {i-
ne 201 1. incassato nel mese di aprile del 2013;

per ! migliaia di € da crediti di altra natura.

Il eredito vantato nei confronti della Provincia di Milano comprende sia il credito relativo al

contributo per I'esercizio 2011, per un importo di 2.983 migliaia di €. non ancora incassato.

sia il credito derivante dall'impegno per 8.940 migliaia di € relativo al triennio 2013-2015.

I eredito verso [a Camera di Commercio di Milano, pari a 8,940 migliaia di €. si riferisce al-

I"impegno per contributi alla gestione relativi al triennio 2013-2015,

I-

‘Crediti verso Fondatori Privati™ sono costituiti da crediti per ricavi di competenza di anni

successivi al 2012 ¢ pill in particolare si riferiscono a

Enel §.p.A. per 520 migliaia di €;

Eni S.p.A. per 8.940 migliaia di €:

Fondazione Banca del Monte di Lombardia per 8.940) migliain dj €;
Fondazione Cariplo per 8.940 migliaia di €;

Intesa Sanpaclo S.p.A. per 1040 migliaia di €

TODS S.p.A. per 2.600 migliaia di €.



1 “Crediti verso Fondatori * per ricavi di competenza di anni successivi al 2012 hanno come
contropartita la voce “Risconti Passivi” per un totale di 47.860 migliaia di €., in quanto relati-
vi ad esercizi futuri (16.886 migliaia di € al 31 dicembre 2011). I suddetti importi derivano da
impegni formalizzati dai soggetti eroganti entro il 31 dicembre 2012 ¢ comprendono. tra gli al-
tri, crediti nei confronti di Camera di Commercio di Milano, Eni §.p.A.. Fondazione Cariplo,
Fondazione Banca del Monte di Lombardia, Provincia di Milano per 2,980 migliaia di € (pa-
r all'8% dei finanziamenti statali erogati. ai sensi dell'art. 7.1 dello Statuto della Fondazione}
per ciascuno degli anni 2013, 2014 e 2015, per esercitare il diritto di nomina diretta dei com-
ponenti il Consiglio di Amministrazione della Fondazione. Per quanto riguarda gli impegni
pervenuti successivamente al 31 dicembre 2012, si rimanda alla tabella della Relazione alla

gestione nel paragrafo " Fati di rilievo accaduti dopo la chiusura dell esercizio”.

Crediti tributari

Tale voce risulta cosi composta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011

Crediti v/Erario per IVA 132 267
Crediti ¢/IVA gestione Museo 17 212

Credito per acconti [RAP - -

Altri crediti v/Erario per altre imposte 94 94
Crediti tributari entro I’esercizio 243 573
Crediti v/Erario oltre I"esercizio successivo 2396 2.396
Crediti tributari oltre 'esercizio successivo 2396 2.396
Totale 2.639 2,969

La voce “Crediti v/Erario per IVA entro I'esercizio™ si riferisce alla quota parte del credito
risultante dalla liguidazione del 2012 che potri essere portata in compensizione nell eserci-

£i0 2013,

La voce “Altri crediti viErario per altre impaoste” si riferisce a crediti relativi ad esercizi pre-

cedenti chiesti a rimborso.

La voce “Crediti tributari oltre esereizio successive™ si riferisce prevalentemente all'im-
porto di crediti IVA, ed ai relativi interessi, di anni precedenti per il quale ¢ stato chiesto il

rimborso. Non risultano variazioni rispetto all’esercizio precedente

Credifi verso alfri

Tale voce risulta cosi composta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Crediti verso altri esigibili entro I'esercizio successivo 1.575 3.288
Totale 1575 3288
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I “Crediti verso alrri esigibili entro 'esercizio successivo™
comprendono prevalentemente depositi cauzionali versati
afla STAE (1.182 migliaia di €) e depositi cauzionali ver-

sati a garanzia di contratti di fornitura (253 migliaia di €).

La parte residua, pari a 140 migliaia di €, si riferisce es-
senzialmente a crediti derivanti dall’incorporazione del-
I"Ente Museo Teatrale (36 migliaia di €). anticipi per spe-
se economali {9 migliaia di €}, anticipi/acconti erogali a

terzi. a dipendenti e lavoratori autonomi (26 migliaia di €).

La diminuzione, pari a 1.713 migliaia di €. rispetto all'e-
sercizio precedente, & dovuta principalmente al decremen-
1o dei depositi cauzionali a seguita della definizione delle
pratiche in corso con la SIAE (-1.637 migliaia di €), ¢ al
decremento dei crediti verso lavoratori dipendenti ¢ auto-

nomi per anticipi/acconti (-72 migliaia di €),

Don Pusgivale

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La voce risulta cosi composta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Titoli di Stato (BOT) - 9956
Totale - 9956

La variazione rispetto all’esercizio precedente & strettamente carrelata all'incremento delle

“Disponibilita liquide " di seguito commentate.

Disponibilita liquide

La voce & composta di:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Denaro e valori in cassa 47 40
Banche conti correnti 24304 13.808
Totale 24351 13.848

La voce “Banche conti correnti™ si riferisce alle disponibilita liquide in essere alla data del
31 dicembre 2012. La variazione rispetto all esercizio precedente & dovuta principalmente al-

lo smaobilizzo dei Titoli di Stato, gia precedentemente commentato..

Per una migliore comprensione dei flussi di cassa dell’esercizio in corso si rimanda al Rendi-

conto Finanziario.



Don Pasquale

RATET E RISCONTI ATTIVI

Al 31 dicembre 2012 tale voce & cosi composta:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Ratei attivi su interessi 24 58
Ratei atlivi 24 58
Risconti attivi per affitti 295 231
Risconti attivi per costi sostenuti per scenografie relative a spettacoli

in programmazione negli esercizi futuri 795 1.410
Risconti attivi per prestazioni di competenza d’esercizi successivi 392 410
Risconti attivi per premi 3 110
Altri risconti attivi 4 84
Risconti attivi Museo - -
Risconti attivi 1517 2245
Totale 1541 2303

La variazione rispetto all’esercizio precedente & prevalentemente dovuta ai minori risconti attivi

stanziali per scenografie realizzate nel 2012, nell’ambito della programmazione artistica della sta-

gione 2012-2013. Tali scenografic sono prevalentemente imputabili alla rappresentazione delle

opere “Gotterddmmerung”, “Falstaff”,"Dog’s Heart”, "Nabucco™ e *“Der fliegende Holldnder™,

COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione delle poste componenti il Patrimonia Netto & la seguente:

Pairimonio della Fondazione

Patrimonio disponibile Patrimonio indisponibile Totale

Patrimonio  Risultato finale Patrimonio Collezioni Diritti d’uso

iniziale d’esercizio finale museali immaobili
Saldi al 31/12/2011 35.173 56 35229 157 67.079 102.465
Destinazione risultato finale 2011 56 (56) - - - =

Risultato finale dell’esercizio 2012

- Contributi in conto patrimonio - 5.966 5.966 - - -
- Apporlo incorporazione Museo - - - - - -
- Risultato dell'esercizio - (5.966) (5.966) - - -
Saldi al 31/12/2012 35229 - 35229 157 67.079 102.465

Commentiamo di seguito le principali poste componenti il Patrimonio Netto e le relative variazioni.
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Patrimonio disponibile della Fondazione

Il “Patrimonio disponibile™ dellu Fondazione e costituito, ai sensi dellart. 4 dello Statuto,
dal Patrimonio dell’Ente Autonomo Teatre alla Scala determinato all”atto della trasformazio-
ne ai sensi dell*art. 7 D. Las. 29/6/96 n, 367, rettificato per tenere conto della valutazione dei
valori di perizia da parte del Consiglio di Amministrazione. dei contributi in conto patrima-
nio ricevuti dalla data di trasformaczione alla data del 31 dicembre 2012, nonché dei risultati

consuntivati nel periodo 1997 - 201 2.

Si precisa che i “Contributi in conto patrimonio™ per 5,966 migliaia di € sono relativi. per
2.983 migliaia di €. a contributi deliberati dalla Camera di Commercio di Milanoe. per 2,983

migliaia di €. a contributi deliberati dalla Fondazione Banca del Monte di Lombardia,

Patrimonio indisponibile della Fondazione

Tale voce include I'importo relativo al “Diritto o use deefi immobili™, per 67.079 migliaia di €,
non assoggeltato ad ammortamento, come descritto alla voce “Inamobilizzazioni immateriali ™, al
fine di evidenziare I'indisponibiliti di detta riserva a copertura perdite: 1a stessa non si & movi-
mentata rispetto all’esercizio precedente. L'importo relativo alle " Collezioni mueseali”, per 157

migliaia di €, deriva dall’incorporazione dell’Ente Museo Teatrale avvenuta nel corso del 2009,

Risultato finale dell’esercizio

Come gid commentato nella parte introduttiva della Nota Integrativa, il risultato dell’esercizio
della Fondazione tiene conto di vincoli normativi che non ¢onsentono 1"accredito a Conto Eco-
nomico dei contributi in conto patrimonio erogati per finanziare 1’attivitd artistica della Fon-
dazione. Pertanto il risultato d’esercizio pud essere meglio interpretato considerando congiun-
tamente le risultanze di Conto Economico e il complessive ammontare sia dei contributi deli-
berati e versati in conto gestione sia di quelli deliberati e versati in conto Patrimonio. [n questa
prospettiva, il “Risultate finale dell 'esercizio” nel 2012 risulta pari a 0 migliaia di €, rispetto
al risultato positivo di 56 migliaia di € relativi all"esercizio precedente, 1l pareggio di bilancio
& stato ottenuto, dopo aver imputato alla voce di costo per gli oneri derivanti dal contratto in-
tegrativo aziendale. I'intero importo disponibile fino a concorrenza dello stesso. Come meglio
tlustrato successivamente I'importo accantonato, pari a 2.270 migliaia di € corrisponde a cir-

ca il 50% della somma complessivamente dovuta a tale titolo.



Di seguito si indicano le variazioni intervenute nel “Parrinionio disponibile della Fondazio-

ne’” nei tre esercizi precedenti:

Patrimonio disponibile
Importi in migligia di Exro

Saldi al 1/1/2010 35118
Risultato finale dell'esercizio 2010 54
Risultato finale dell’esercizio 2011 56

Risultato finale dell’esercizio 2012 -

Saldi al 31/12/2012 35.229

FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

Descrizione al 31/122011 Accantonamento Utilizzi al 31/12/2012
Altri fondi rischi 4.342 712 (266) 4,788
Fondo spese [uture 40 - - 40
Totale 4,382 712 {266) 4.828
Altri fondi

L importo iscritto alla voce “Alrri fondi rischi™ si riferisce ad accantonamenti stanziati a tron-

te sia di contenziosi in corso sia di potenziali rischi riguardanti posizioni in essere verso terzi.

L'incremento dellesercizio si riferisce:

» per 112 migliaia di € all'adeguamento del fondo stesso. relativamente al contenzioso
SIAE relativo ai diritti d”autore su riprese TV e sponsorizzazioni con contropartita al rela-
tivo conto di costo;

« per 600 migliaia di € a fronte di potenziali contenziosi le cui richieste sono pervenute nel-

I'ultima parte dell’esercizio 2012.

Gli wilizzi del fondo rischi si riferiscono alla definizio-
ne di posizioni di contenzioso, in particolare cause di
lavoro e diritti STAE su riprese televisive, per le quali si
¢ proceduto al pagamento sulla base di sentenze e/o li-

guidazioni.

1l “Fondo spese future” si riferisce ai costi relativi agh
affitti degli immobili disdettati. e non pid utilizzati a
partire dalla fine del 2007, nonché alla stima delle spe-

se di natura ciclica per la dismissione degli allestimen-

ti scenici per i quali non & previsto il riutilizzo.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione avvenuta nel corso dell’esercizio & stata la seguente:

Saldo al 31/12/2011 12.063

Accantonamento dell esercizio 2532

Indennita liquidate nell‘esercizio a fronte di dimissioni

e anticipi di trattamento fine rapporto (1.052)
Fondo trattamento fine rapporto trasferito all' INPS/Fondi pensione (1.575)
Saldo al 31/12/2012 11.958

1 “Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato™ rappresenta I'intera passivitd maturata
verso i dipendenti in forza al 31 dicembre 2012, in conformith alla legistazione e ai contratti
collettivi ed integrativi di lavoro vigenti. al netto degli anticipi erogati sul trattamento di fine
rapporto. In conseguenza dell’obbligo di cui alla normativa prevista dal D. Lgs. 5 Dicembre
2005 n. 252 e successive modificazioni, I'importo delle quote maturate a titolo di Trattamento

di Fine Rapporto nel 20112 & stato versato all*apposito fondo di tesoreria istituito presso I'INPS,

Si segnala che alla voce “Crediti verso altri”, iscritta tra le “Immobilizzazioni finanziaric™. la
Fondazione iscrive una polizza assicurativa in essere a fronte del debilo maturato per TFR. Al-

[a data del 31 dicembre 2012 il valore di tale polizza ammonta a 18.532 migliaia di €.

Limporto iscritto come accantonamento include 539 migliaia di € relativi alla guota TFR di-
rettamente corrisposta all"INA a seguito dell’accordo aziendale sottoscritto in anni precedenti
¢ 48 migliaia di € relativi alla quota di TFR corrisposta direttamente a fondi di previdenza

complementare. come da richiesta dei dipendenti.

DEBITI
Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti nell’esercizio delle voci che com-

pongono tale raggruppamento.

Debhiti verso banche
Ammontano al 31 dicembre 2012 a 9.924 migliaia di € (10.266 migliaia di € al 31 dicembre

2011 e sono cosi costituiti:

Descrizione Scadenze in anni Saldo al
31/12/2012

2013 2014 2015 2016 2017 Oltre Totale

Mutui e finanziamenti as2 362 373 a2 393 8.062 9.924
Totale 352 362 373 382 393 8.062 9,924

Il finanziamento in essere si riferisce ad un mutuo ipotecario trentacinquennale erogato da Intesa
Sanpaolo S.p.A., con rimborso in rate semestrali ad un tasso variabile collegato all’indice ICPA

che, per il 2012, ¢ stato fissato nella misura del 4.78% nominale medio annuo: tale finanziamen-
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{0 & stato ottenuto in relazione all’acquisto dell immobile sito in Milano. Via Verdin. 3. ed & ga-

rantito da ipoteca sull' immobile. come evidenziato nella sezione relativa ai “Conti d’ordine”.

La diminuzione rispetto all’esercizio precedente & interamente da imputarsi al rimborso della

rata relativa all esercizio 2012.

Acconti

Ammontano, al 3§ dicembre 2012, a 3 421 migliaia di € (3.421 migliaia di € al 31 dicembre

2011) e siriferiscono come per 1'anno precedente:

« per 1.071 migliaia di €, all'importo residuo dei contributi straordinari erogati dallo Stato
negli anni precedenti a titolo di acconto ¢ non ancora rendicontati, ai sensi della L. 400 del
29/12/2000 art. 3 (attuazione degli interventi di ristrutturazione ¢ di adeguamento tecnolo-
gico degli impianti di palcoscenico e dei laboratori):

« per 2,350 migliaia di €. all'importo oftenuto a seguita di transazione con terzi, quale rim-
borso degli oneri da sostenere per le opere di bonifica da effettuare sull’immobile di Via
Verdi n. 3; con riferimento alle suddette opere, si segnala che alla data di preparazione del
bilancio i lavori non $ono ancora iniziati in quanto & ancora in corso I'ottenimento delle re-

lative autorizzazioni..

Debiti verso fornitori

Ammontano. al 31 dicembre 2012, a 12.426 migliaia di € (13.372 migliaia di € al 31 dicem-
bre 2011) e scadono integralmente entro I'anno. Si riferiscono a posizioni debitorie nei con-
fronti di terzi per forniture di materiali e prestazioni di servizi strettamente connesse all atti-

vitd teatrale.

La variazione della voce “Debiti verso fornitori™ rispetto all esercizio precedente € il risulta-
to in parte dell’incremento dei debiti verso fornitori (+1.605 migliaia di €) ¢ dei debiti verso
artisti (+802 migliaia di €) collegati a spese per gli allestimenti ¢ la produzione degli spetta-
coli realizzati a fine 2012, ed in parte del decremento delle fatture da ricevere sia da parte di
fornitori (-1.531 migliaia di €). sia da parte di artisti (- 101 migliaia di €) sia da parte di SIAE
per diritti d"autore (-1.612 migliaia di €). [ debiti verso fornitori sono quasi integralmente co-

stituiti da saldi verso fornitori nazionali.

Debiti tributari

La composizione della voce & la seguente:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Verso Erario per ritenute (IRPEF) 1671 1.525
Verso Erario per altre imposte e tasse 559 143
Verso Erario per IRAP 294 386
Totale 2530 2054
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La vartazione rispetto all’anno precedente deriva principalmente dall'importo di 399 mi-
gliaia di € relativo alla tassazione dei rendimenti della polizza assicurativa stipulata con In-
tesa Sanpaolo Vita S.p.A. dovuto a seguito delle moditicazioni intervenute sulla tassazione
dei contratti di capitalizzazione stipulati prima del 31/12/1995 come previsto dalla Legge n.
228 del 24/12/2012,

Il “Debito viErario per Irap™ include ['importo relativo ad una dichiarazione integrativa di
anni precedenti di rettifica dell'imposta dovuta che, prudenzialmente, & stata mantenuta in at-

tesa della relativa definizione.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Ammontano, al 31 dicembre 2012, a 2.963 migliaia di € (2.904 migliaia di € al 31 dicembre

2011). Tale importo & stato liguidato nei primi mesi del 2012,

Altri dehiti

La composizione della voce & la seguente:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Debiti verso dipendenti per mensilita differite 12.102 13.148
Debiti verso dipendenti per ferie maturate e non godute 2.748 3.173
Altri debiti 1.185 1418
Totale 16.035 17.739

La variazione della voce “Altri debiri” rispetio all esercizio precedente (-1.704 migliaia di €)
& conseguente prevalentemente:
* per - 1.382 migliaia di € alla voce relativa agli accantonamenti degli importi dovuti per il

contratto integrativo aziendale, Limporto dell’accantonamento relativo alla tranche 2012

La bohémy
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& pari a circa il 50% dell’ importo dell*anno
precedente ¢ comprende anche il saldo del
contratto integrativo relativo alle annualitd
dal 2008 al 2011 per le quali e stato erogato
solo un acconto. ¢ I'importe stimato per il
rinnovo del contratio nazionale dei lavoratori
dello spettacolo. la cui contruttazione ¢ in fu-
se di definizione:

« per + 336 mighaia di € all’accantonamen-
to dei ratei della quaitordicesima mensilita e
delle altre mensiliti aggiuntive:

« per — 466 migliaia di € all’accantonamen-
to relativo al pagamento effettuato dellinden-
niti prevista dalla Legge n. 183/2010 (Colle-

gato Lavoro) per le cause di lavoro promosse

dai lavoratori per il riconoscimento del rapporto di lavoro i tempo indeterminato:

» per — 425 migliaia di € alla maggiore fruizione di ferie da parte del personale dipendente:

« per + 150 migliaia di € all’accantonamento relativo al premio assicurativo INAIL per 'or-

chestra del Teatro:

e per+ 284 migliaia di € all'importo relativo all'applicazione dell"art. 8 della spending review.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Al 31 dicembre 2012 tale raggruppamento & cosi composto;

Descrizione

al 31/12/2012 al 31/12/2011

Altri ratei passivi

Ratei passivi

Risconti passivi per contributi alla gestione di competenza di foturi esercizi 47860 16886
Risconti passivi per abbonamenti 11.772 10.612
Risconti passivi per abbonati sostenitori 1.148 1.134
Altri risconti passivi 1.281 760
Risconti passivi 62.061 29392
Totale 62.061 29392

Ltincremento della voce “Ratei e Risconti passivi™ ¢ principalmente dovuto alla quota di contributi

alla gestione di competenza di esercizi [uturi. gid commentta alla voee “Crediti verso Fondatori.

La voce “Altri risconti passivi® si riferisce essenzialmente a sponsorizzazioni legate alla program-

mavione artistica dell"esercizio 2012 ¢ ad accordi di coproduzione relativi agli esercizi futuri.
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CONTI D’ORDINE

I Conti d"Ordine comprendono:

CONTID’ORDINE

al 31/12/2012 al 31/12/2011

Garanzie reali prestate a Favore di terzi

- Ipoteche iscritte su nostri immobili 34861 34861
Altre garanzie prestate a Favore di terzi

- Fideiussioni a favore di terzi 97 749
Altri conti d’ordine - -
- Impegni per contratti perfezionati con artisti 19.732 23.343
- Aliri conti d’ordine - -
Totale 54.690 58.953

GARANZIE PRESTATE

ALTRI CONTI I’ORDINE

Garanzie reali prestate

Si riferiscono a ipoteche di primo grado
iscritte sull'immobile di nostra proprieti sito
in Milano - Via Verdi n. 3. per un importo di
34.861 migliaia di €. a garanzia del mutuo
ipolecario erogato a nostro favore da Intesa
San Paolo S.p.A.. il cui saldo al 31 dicembre
2012 residua in 9.924 migliaia di €.

ALTRE GARANZIE PRESTATE

Comprendono:

* Polizza fideiussoria da noi rilasciata a fa-
vore di Immobiliare Lombarda S.p.A.. per
87 migliaia di €, a seguito del contratio di
lacazione dellimmobile sito in Milano.,
Via Torino n. 68, perfezionato nel corso
del 2006.

* polizze fideiussorie da noi rilasciate nel
corso del 2009 a favore di aitri locatari di

immobili, per 10 migliaia di €.

Gli altri conti d’ordine comprendono: “Impegni per contratti perfezionati con artisti” che la

Fondazione Teatro alla Scala ha sottoscritto per I'esercizio 2013, per 13.775 migliaia di €, e

per gli esercizi dal 2014 al 2016. per 5.957 miglizia di €.



Pussiamo ora ad esaminare le principali voci di Conto Economico dell esercizio chiuso al 31

dicembre 2012.

Per una migliore lettura delle stesse sono stati indicati separatamente i costi ed i ricavi relati-
vi all*attivith museale. all attivita di formazione svolta dalla Fondazione Accademia, alle

tournée (per una diversa programmazione delle stesse ¢ non confrontabile tra i due esercizi).

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
[ “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” ammontano a 44.938 migliaia di € nel 2012 ri-

spetto ai 41.375 migliaia di € nel 2011 e comprendono:

Descrizione 2012 2011
Ricavi per lu vendita di biglietti ¢ abbonamenti 30.213 28.636
Ricavi per la vendita di pubblicita e similari 9.968 9408
Ricavi per la cessione di diritti per incisioni e trasmissioni radiotelevisive 1765 1.286
Altri minori 576 547
Subtotale 42522 39.877
Ricavi per altre tournée ¢ manifestazioni fuori sede 2416 1458
Totale 44.938 41.375

1 *Proventi per la vendita di biglietti abbonamenti” ammontano a 30.213 migliaia di €. do-
po aver riscontato ricavi relativi alle vendite d’abbonamenti per la stagione 201 2-2013 perun

importo di 11.772 migliaia di €, rispetto a 10.612 migliaia di € dell’esercizio 2011.

Filarmonica della Svala
Orchestra Mozart

(30 ottobre 2012)

Direttore Claudio Abbado
Pianoforte Damiel Barenboim
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Siprecisa che U'incremento di 1.577 miglinia di € & conseguente:
* per-127 migliaia di € a minori ricavi per vendita di abbonamenti con un decremento do-
vuto al calo del numero di abbonati rispetto al 2011

* per+1.703 migliaia di € a maggior ricavi per vendita di biglietti,

[ ricavi per la vendita di pubblicita che ammontanc a 9.968 migliaia di € (9.407 migliaia di
€ nel 2011} si riferiscono ai ricavi derivanti dalla sponsorizzazione allu stagione. dagli abbo-
nati sostenitori. dalla sponsorizzazione alle tournée estere. dalla sponsorizzazione di serate
speciali, dalla spensorizzazione ulla serata inaugurale del 7 dicembre nonché alla pubblicita
sui programmi di sala e di stagione e registrano un incremento pari a 561 migliaia di € ri-
spetto al 2011 dovuto principalmente a maggiori sponsorizzazioni di serate speciali da pitrte

di aziende private e all’aumento del numero degli abbonati sostenitori.

Iricavi per la cessione di diritti per incisioni ¢ trasmissioni radiotelevisive, pari 2 1.764 mi-
gliaia di € (1.286 migliaia di € nel 2011), registrano un aumento di 479 miglinia di €. dovu-
to alla ripresa di un titolo in pid rispetto al 2011 (Concerto di Natale) ¢ ai maggiori ricavi per

la realizzazione di DVD di alcune produzioni scaligere,

Gli altri ricavi si riferiscono, essenzialmente, per 313 migliaia di € a ricavi per la vendita di
programmi di sala (320 migliaia di € nel 2011). per 197 migliaia di € per altre manifestazio-
ni (165 migliaia di € nel 2011) ¢ per 49 migliaia di € per ricavi vendita di libri, fotogralie ed
altre pubblicazioni (40 migliaia di € nel 2011},

1 “Ricavi per tournde e collaborazioni istituzionafi ™ passano da 1,498 migliaia di € del 2011
a 2.416 migliaia di € del 2012, L'incremento & legato alla diversa programmazione artistica

effettuata fuori sede che ha visto il Teatro impegnato nelle importanti tournée in Brasile. Au-

stria, Svizzera e Russia.




Altri ricavi e proventi

Ammontano a 64.671 migliaia di € (71.585 migliaia di € nel 2011) e sono casi costituiti:

Contributi da Fondatori alla gestione

Descrizione 2012 2011
Stato 30.748 33.238
Stato - contributo ARCUS S.p.A. - -
Regione Lombardia 2908 2710
Comune di Milano 6414 7414
Provincia di Milano - 2983
AZASpA. 1.040 1.040
Assicurazioni Generali 520 520
Banca Popolare di Milano S.c.arl. 1.300 1.300
Enel S.p.A. 520 520
Eni S.p.A. 2983 2983
Fondazione Banca del Monte di Lombardia 1.000 -
Fondazione Cariplo 6.200 6.200
Intesa Sanpaoclo S.p.A. 1.040 1.040
Mapei Sp.A. 600 1.300
SEASpA. 520 520
Teléfonica S.A. 2.600 2.600
TOD'S S.p.A. 1.300 1.300
Subtotale 59.693 65.668
Oneri connessi alla gestione dei contributi istituzionali (894) (909}
Totale 58.79% 64,759

11 contributo dello Stato passa da 33.238 migliaia di € del 2011 a 30.748 migliaia di € del

2012. Tale importo comprende:

« 1a diminuzione di 3.000 migliaia di € derivanti dall’abolizione del contributo ageiuntivo

previsto per il 2011 dal Decreto c.d. “milleproroghe™

. 28.728 migliaia di €. quale quota di competenza del riparto F.U.S.. con un incremento di

653 migliaia di € rispetto al 2011

« 2020 migliaia di € (2.163 migliaia di € nel 2011). quale quota di competenza derivante

dall’applicazione della Legge n. 388/2000 (art. 185 comma 87). Tale provvedimento le-

gislativo ha infatti disposto, a decorrere dall’anno 2001, un incremento del FU.S. di 7.746

migliaia di € per le specifiche finalita di cui agli artt. G 7 della Legge n. 800/67. L'art. 7

della Legge n. 800/67. come noto. riconosce il Teatro alla Scala “Ente di particolare inte-

resse nazionale in campo musicale”. Per 'esercizio 2012 il Ministero per i Beni ¢ le Atti-

vita Culturali ha disposto una riduzione di 142 migliaia di €.
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Il contributo della Regione Lombardia passa da 2.7 10 migliaia di € nel 2011 a 2.908 migliaia

di € nel 2012 ed ¢ stato destinato, nell'esercizio 2012, interamente alla gestione.

I “Contributi in conto esercizio™ di Fondatori Privati sono aumentati dj 300 migliaia di € -
spetto all'esercizio precedente. La variazione & dovuta in parte alla riduzione di 700 migliaia
di € del contributo da parte di Mapei S.p.A. ed in parte all'incremento del contributo di 1.000

migliaia di € erogato dalla Fondazione Banca del Monte di Lombardia.

[ contributi alla gestione sono stati rettificati dell"importo corrispondente agli obblighi diret-
tamente connessi alla gestione dei contributi istituzionali regolati sia da apposite convenzio-

ni sia da accordi intercorsi con i Fondatori istituzionali.

In aggiunta ai contributi in conto esercizio, sono stati erogati nel 2012 contributi in conto pa-
trimonio per 5.966 migliaia di € (5.966 migliaia di € nel 2011). [ suddetti contributi sono re-

lativi ai seguenti Fondatori:

Descrizione 2012 2011
Camera di Commercio di Milano 2983 2983
Fondazione Banca del Monte di Lombardia 2.983 2983
Totale 5,966 5.966

Altri ricavi e proventi

Descrizione 2012 2011
Ricavi per attiviti finalizzate 1.499 1.696
Concorsi e rimborsi 912 1.207
Ricavi per servizio bar e mensa 551 545
Plusvalenze e sopravvenienze attive 146 348
Ricavi per noleggi materiale teatrale 208 215
Proventi per coproduzioni 414 493
Contributi ed erogazieni liberali 261 513
Altri minori 127 90
Subtotale 4.120 5.107
Ricavi da Museo Teatrale 1314 [.264
Ricavi da Fondazione Accademia Teatro alla Scala 438 454
Totale 5872 6.825

Lavoce “Ricavi per attivitd finalizzate " siriferisce principalmente:

* per 72 migliaia di € (27 migliaia di € nel 2011). ad erogazioni effettuate dalla Fondazione
Milano per la Scala;

* per 656 migliaia di € (707 migliaia di € nel 2011}, alla sponsorizzazione di iniziative editoriali:

* per la parte residua, a sponsorizzazioni tecniche per I'esercizio dell attivith della Fondazione.



La voce “Concarsi e rimborsi”, che ammonta a 912 migliaia di € nel 2012 (1.207 migliaia di

€ nel 2011}, include:

= 68 miglinia di € per rimborsi INATL e assicurativi:

* 291 migliaia di € relativi all*affitto delle sale del Piermarini ad Enti privati per la realizza-
zione di eventi:

+ 259 migliaia di € per rimborsi delle spese sostenuie dalla Fondazione per I'esecuzione dei
concerti effettuati dall’ Associazione Qrchestra Filarmonica della Scala;

* 152 migliaia di € per rimborsi affitti spazi scaligeri;

* 142 migliaia di € per rimborsi minori,

[ “Ricavi per servizio mensa e bar™ passano da 545 migliaia di € nel 2011 a 551 migliaia di €
nel 2012, La variazione positiva di 6 migliaia di € & legata all" incremento della parte variabile

del contratto di gestione dei bar e del ristorante correlata agli incassi.

Siegrried

La voce “Plusvalenze e Sopravvenienze artive”, che am-
monta a 146 migliaia di € nel 2012 (348 migliaia di € nel
2011). accoglie prevalentemente sopravvenienze attive deri-
vanti dal rimborso di contributi da parte del Ministero dei Be-
ni Culturali relativi ad esercizi precedenti (131 migliaia di €)
nonché rimborsi di depositi cauzionali. rilasciati negli eserci-
7i precedenti a favore della SIAE, a garanzia di pagamento di
diritti d autore su spettacoli e risultati non dovuti 0 comun-

que inferiori rispetto a quelli preventivati (15 migliaia di €).

La voce "Noleggi per materfale teatrale”, che ammonta a
208 migliaia di € nel 2012 (215 migliaia di € nel 2011), in-
clude il ricavo relativo al noleggio di allestimenti, attrezze-

rie e costumi ad altri teatri nazionali ed internazionali.

La voce “Proventi per coproduzion™ passa da 493 miglizia
di € nel 2011 a 415 migliaia di € nel 2012 e si riferisce prin-
cipalmente alla coproduzione dei seguenti spettacoli:

* Die Frau ohne Schatten in collaborazione con Staatsoper
Unter den Linden di Berlino e Covent Garden di Londra;

» Siegfried in collaborazione con Staatsoper Unter den Lin-

den di Berlino.

La voce “Contritmii ed erogazioni liberali” . pari a 261 mi-
gliaia di €, rispetto a 513 migliaia di € nel 2011, ¢ costitui-
ta principalmente da erogazioni liberali assegnate dalla Fon-

dazione Banca del Monte di Lombardia.
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La voce “Altri minori” che ammonta a 127 migliaia di € nel 2012 (50 migliaia di € nel 2011)

st riferisce prevalentemente a ricavi derivanti dall’erogazione del 5 per mille relativo all’anno

2010 ed incassati nell’esercizio 2012,

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per acquisti di materie prime

[ “Costi per acquisti di materie prime”, che ammontano a 4.336 migliaia di € rispetto a 5.900

migliaia di € del 2011, si riferiscono principalmente agli acquisti di materiale per la realizza-

zione degli allestimenti scenici.

[ costi afferenti I'esercizio 2012 sono espressi al netto del risconta di 795 migliaia di € relati-

vo ai costi sostenuti per la realizzazione di allestimenti scenici di rappresentazioni in program-

mazione artistica nel prossimi esercizi.

Descrizione 2012 2011
Acquisti di materie prime per allestimenti 4.044 5403
Acquisti di materiale di consumo 489 495
Subtotale 4533 5.898
Acquisti di materie prime e materiale di consumo per tournée - -
Acquisti di materie prime e materiale di consumo Museo Teatrale 3 2
Totale 4536 59500

[1 decremento rispetto al 2011 degli acquisti di materie prime & dovuto alla diversa program-

mazione artistica presentaia nel corso del 2012,

Filarmonica della Scala
(7 novembre 2012}
Direttore Daniel Harding

Pianoforte Daniel Barenboim



Costi per servizi

1*Costi per servizi” sono cosi costituiti:

Descrizione 2012 2011
Costi per artisti scritturati e relativi oneri previdenziali e assistenziali 15.121 16.284
Compensi 4 collaboratori con incarichi professionali 4757 4.887
Consumi per utenze 3588 3.253
Diritti d"autore e demaniali sut incisioni e riproduzioni radiotelevisive 1.583 2.634
Spese pubblicitarie, inserzioni e stampa programmi, manifesti e locandine 1.769 1.607
Trasporto e facchinaggio 1.210 1.066
Manutenzione ordinaria locali e impianti 1.1 989
Gestione mensa aziendale 976 879
Studi ed indagini ed altri speciali incarichi 468 369
Altre prestazioni 091 654
Pulizia [ocali 671 647
Spese telefoniche, postali ¢ telegrafiche 569 606
Cancelleria, stampati, libri. riviste, giomali e fotocopie 223 216
Premi assicurativi 491 409
Spese per manifestazioni in altri teatri e altre manifestazioni 263 244
Lepali, notarili, fiscali 229 316
Vestiario e divise 103 119
Spese gestione Centro Elaborazione Dati 115 121
Vigilanza 87 67
Incarichi per manifestazioni 45 45
Subtotale 34.070 35612
Spese per tournée 1.658 1.079
Costi per servizi Museo Teatrale 83 150
Spese per Fondazione Accademia Teatro alla Scala 70 75
Totale 35.881 36.916

I costi per servizi, al netto dei costi per tournée e degli altri costi connessi alla gestione della
Fondazione Accademia e del Museo Teatrale, ammontano a 34.070 migliaia di € (35.612 mi-

gliaia di € del 2011).

La variazione rispetto al 2011 di 1.542 migliaia di € deriva principalmente da:

* minori costi {-1.163 migliaia di €) per compensi ad artisti derivanti dalla diversa pro-
grammazione artistica;

* minori costi per diritti d*autore (-1.051 migliaia di €) derivanti dalla maggiore presenza in
cartellone di opere di pubblico dominio;

* maggiori costi (+989 migliaia di €) per altre prestazioni di servizi connessi alla gestione
ordinaria, prevaleniemente dovuti alle spese di manutenzione ordinaria (+122 migliaia di
€), alle spese per trasporti e facchinaggio (+143 migliaia di €). ai costi per consumi ener-

getici (+333 migliaia di €). alle spese pubblicitarie (+161 migliaia di €), ai premi assicu-
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rativi (+82 migliaia di €) e a spese di vigilanza (+20 migliaia di €), spese di cancelleria,
libri e riviste (+7 migliaia di €). mensa aziendale (+97 migliaia di €), pulizia locali (+24
migliaia di €:

= minori costi (-321 migliaia di €) per prestazioni di servizi. quali: consulenze legali notari-
li e fiscali (-86 migliaia di €). collaborazioni con incarico professionale {-129 migliaia di
€), costi per studi e indagini (- 101 migliaia di €), gestione CED (-5 migliaia di €);
maggiori costi per manifestazioni in coproduzione e altri teatri (+19 migliaia di €);

* minori costi {-51 migliaia di €) per altre prestazioni di servizi connessi alla gestione ordi-
naria: spese telefoniche e postali (-36 migliaia di €), vestiario e divise (-15 migliaia di €):

* maggiori costi per altre minori spese per prestazioni di servizi (+37 migliaia di €).

Si precisa che la voce “Altre prestazioni”. che siincrementa di 37 migliaia di

€, si riferisce principalmente a a rimborsi spese per viaggi e alberghi.

Si segnala che nessun compenso & stato previsto a favore dei comiponenti

del Consiglio d’ Amministrazione

Come previsto dall’art. 35, comma 2 bis della Legge 4 Aprile 2012 n.35 di
conversione del D.L. 9 Febbraio 2012 n. 5 e. come confermato dalla nota
prot. 56375 del Ministero dell’Ecenomia e delle Finanze, I'importo del
compenso dovuio al Collegio dei revisori & stato decurtato del 10% ai sen-

si dell’art. 6 comma 3 del Decreto Legge 78/2010 ¢ ammonta complessi-

vamenie a 34 migliaia di €.

Rigoletto

Le spese per tournde passano da 1.079 migliaia di € del 2011 a 1.658 migliaia di € del 2012,

L'incremento & conseguente alla diversa attivith artistica effettuata tuori sede nel corso del 2012,

Costi per godimento beni di terzi

Descrizione 2012 2011
Canoni di locazione immobili 2.3603 2.280
Noleggio materiale teatrale 1.023 1.280
Manutenzione ordinaria immobili in locazione e in uso gratuito 544 672
Prevenzione incendi 543 488
Altri costi per godimento beni di terzi 269 303
Canoni per affitti teatri 25 6
Subotale 4.767 5.029
Godimento beni di terzi per toumnée 1 75
Godimento beni di terzi Museo Teatrale 22 22
Totale 4.790 5,126
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Rigoletto

La variazione di tale voce (-335 migliaia di €) ¢ principalmente dovuta:

ai minori costi per noleggio di materiale teatrale, in relazione alla diversa programmazio-
ne artistica (-257 migliaia di €). noleggio di materiale teatrale per tournée (-74 migliaia di
€) e noleggi vari (-35 migliaia di €):

ai maggiori costi per canoni di locazioni immobili (+83 migliaia di €) a seguito dell’ade-
guamento dell'indice ISTAT fino al mese di luglio 2012;

ai maggiori vosti di prevenzione incendi (+55 migliaia di €);

ai maggiori costi per canoni e spese affitto teatri (+20 migliaia di €):

ai minori costi di manutenzione ordinaria degli immobili in locazione e con diritto d'uso

(-128 migliaia di €},

Costi per il personale

1l costo per il personale al netto dei costi per tournée ammonta a 63.667 migliaia di € rispet-

to a 65.168 migliaia di € nel 2011.

Il decremento registrato. al netio delle tournée ammonta a 1.501 migliaia di € dovuto alle se-

guenli variazioni:

diminuzione della voce salari ¢ stipendi complessiva di -1.255 migliaia di € da imputarsi
all’effetto congiunto derivante dalla riduzione di circa il 50% dell’accantonamento dei fon-
di destinati al rinnovo del contratio integrativo per 'anno 2012 (-2.091 miglinia di €), ¢
dall’incremento delle voei “Salari e stipendi™ (+568 migliaia di €) conseguente agli au-
menti derivanti dalle normali dinamiche salariali ¢ dal maggiore personale a tempo deter-
minato utilizzato in relazione alla diversa programmazione artistica, “Ferie maturate e non
godute™ (4212 migliaia di €), “Costi per lavoro straordinario™ (+103 migliaia di €) e mi-
nori costi per “Compensi ai tecnici per conto della Filar-
monica della Scala” (-55 migliaia di €):

« incremento degli oneri sociali, per 349 migliaia di €.
imputabile. principalmente a maggiori premi assicurativi
INAIL ¢ INPS:

* decremento del trattamento di fine rapporto per 66 mi-
gliaia di €:

+ decremento di 529 migliaia di € rispetto all’esercizio

precedente della voce “Altri costi del personale” . princi-
palmente imputabile ai minori importi relativi alle inden-

nild sentenza ai sensi della Legge n. 183/2010.

L'importo del costo del personale relativo alle tournée ammonta a 712 migliaia di € rispetto

a 378 migliaia di € del 2011, L'incremento pari a 334 & conseguente alla diversa e pil inten-

sa attivith effettuata fuori sede. Si precisa che tutti  costi emergenti connessi sono interamen-

te coperti dai maggiori ricavi per tournée.
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Il personale previsio dalla Pianta Organica, approvata dal Ministero dei Beni Culturali con

D.M. del 15.01.1998, & cosi costituito:

Descrizione n. dipendenti
Personale amministrativo e di struttura 85
Personale tecnico 357
Personale artistico 358
‘Totale personale previsto dalla Pianta Organica 800
Presidio Vigilanza ed emergenza (extra organico) 16
Altro personale (artisti stabilizzati ad esaurimento) 2
Totale 818

La situazione dei rapporti in essere del personale dipendente alla data del 31 dicembre 2012 ri-

sulta la seguente:

Descrizione al 31/12/2012 al 31/12/2011
Dipendenti fissi in organico 736 730
Dipendenti fissi extra organico (presidio vigilanza ed emergenza) 12 16
Dipendenti fissi extra organico (artisti stabilizzati ad esaurimento) 2 2
Professionali in organico 11 7
Totale personale in forza 761 755
Dipendenti in assorbimento dell’organico per effetto di esiti sfavorevoli

di giudizi non passati in giudicato 12 112
Dipendenti a tempo determinato 16 17
Totale 889 884

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Ammortamenti

Gli ammortamenti sono relativi alla quota di competenza del-
I'anno, per il cui commento si rinvia a quanto meglio illustrato
alla voce “lmmobilizzazions materiali ¢ ininateriali’” della pre-

sente Nota Integrativa,

ACCANTONAMENTI PER FONDO SVALUTAZIONE
CREDITI
La voce accoglie accantonamenti nell’esercizio per 142 migliaia

di € (0 migliaia di € nel 2011) conseguenti all'adeguamento del

fondo in relazione a crediti pregressi di dubbia esigibilita,

Rigederio

ACCANTONAMENTI PER RISCHI
La voce accoglie accantonamenti nell’esercizio per 600 migliaia di € (1.250 migliaia di €
nel 2011} a fronte di potenziali contenziosi le cui richieste sono pervenute nell’ultima parte

deil’esercizio 2012.



Rigoletto

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Tale voce include principalmente:

Descrizione 2012 2011
Contributi ed crogazioni liberali a terzi 1.365 1.358
Tributi vari 645 158
Sopravvenienze passive 81 42
Altri vari 393 116
Subtotale 2484 1.674
Oneri diversi di gestione Museo Teatrale 12 17
Totale 2,496 1.691

La voce “Contributi ed erogazioni liberali a terzi”
comprende il contributo alla gestione di competenza
del periodo deliberato a favore della Fondazione Ac-
cademia Teatro alla Scala per 952 migliaia di € (952
migliaia di € nel 2011) e per 290 migliaia di € (310
migliaia di € nel 2011) per contributi finalizzati desti-
nati all’ Accademia ed erogati dalla Fondazione Mila-
no per la Scala (tali contributi vengono corrisposti alla
Fondazione Teatro alla Scala e da questa trasferiti alla
Fondazione Accademia). La quota residua, pari a 123
migliaia di €, & imputabile a contributi assegnati, nel
corso del 2012, al Crals 2 (circolo ricreativo dei lavo-
ratori Scala) e all” Associazione Project Malawi onlus
nell’ambito della convenzione con Intesa Sanpaolo

S.p.A. legata al "Progetto Giovani™.

La voce "Tributi vari”, che ammonta a 645 migliaia di €, rispetto a 158 migliaia di € del

2011, comprende. principalmente, I'importo derivante dalla tassazione dei rendimenti della

polizza assicurativa stipulata con Intesavita Sanpaoclo S.p.A., calcolato in base alle modifiche

sulla tassazione dei contratti di capitalizzazione stipulati prima del 31/12/1995, intervenute

con l'art. 1 comma 508 della Legge n. 228 del 24 dicembre 2012, La voce comprende, inol-

tre, gli importi relativi alla tassa smaltimento rifiut, I'IMU e altri tributi minori.

Le “Sopravvenienze passive’

petenza di esercizi precedenti.

principalmente si riferiscono ad accertamenti di costi di com-

La voce “Altri vari” siriferisce principalmente agli oneri previsti dall’applicazione dell’art.

8 della spending review,
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PROVENTI ED} ONERI FINANZIARI
Altri proventi linanziari

Gli “Alrri proventi finanziari™ si riferiscono i

Descrizione 2012 201
Da crediti iscritti nelle immobhilizzazioni 221 276
Interessi attivi su crediti verso Intesa Sanpaolo Vita S.p.A. 221 276
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 79 31
Interessi attivi su titoli 79 3l
Proventi diversi doi precedenti 95 82
Interessi attivi su conti correnti bancari 95 82
Totale 395 389

L'incremento rispetto all’esercizio precedente & pari a 6 mi-

gliaia di € ed & conseguente in parte al minore rendimento

previsto per I'investimento della polizza assicurativa stipulata
con Intesavita Sanpaolo S.p.A.. ed in parte dall'incremento
degli interessi attivi su titoli iscritti nell’attivo circolante per i

quali si rinvia alle voci “Anivita finanziarie che non costitui-

LOREN iy
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scono immobifizzazioni” e “Disponibilita liguide ™.

Interessi ed altri oneri finanziari

Tale voce, che nel 2012 ammonta a complessivi 704 migliaia
di € (535 miglinia di € nel 2011}, si riferisce agli interessi
passivi maturati sul conto corrente bancario e alle relative
commissioni e spese, nonché agli interessi maturati sul mutuo

crogato da Intesa Sanpaclo S.p.A., per il quale si rinvia alla

voce “Debiti verso banche”.

Utili (Perdite) di cambio

Tale voce accoglie le difierenze cambio attive e passive dell’esercizio.

Proventi straordinari

Descrizione 2012 2011
Allri proventi straordinari - 306
Plusvalenze da alienazione di Immobilizzazioni Materiali 7 11

Plusvalenze da alienazione di Immobhilizzazioni Immateriali - -

Totale 7 37

La voce ¢ costituita principalmente dalla sopravvenienza derivante dall eliminazione di pas-

sivitl insussistenti relative ad esercizi pregressi.

LB



Oneri straordinari

Descrizione 2012 2011
Oneri Straordinari 241 -
Altri Oneri Straordinari - 306

241 306

Totale

La voce “Oneri straordinari” ammonta per il 2012 a 241 migliaia di € (306 migliaia di € nel
2011) ed e costituita essenzialmente dai costi per la progettazione della ristrutturazione del-

I"edificio di via Verdi.

IMPOSTE DELL’ESERCIZIO
Ammontano a 1.118 migliaia di € (1.163 migliaia di € nel 2011) ¢ si riferiscono all'IRAP

determinata sull imponibile dell attivita della Fondazione.

“f Consiglio di Amministrazions Il Sevrintendente

I Presidenic
Giuliano Pisapia Stéphane Lissner
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